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Abstract  
Banks and financial institutions play a vital role in Iran’s economic development and stability. In 

Kurdistan province, these institutions are particularly essential in addressing the financial needs of 

enterprises. However, they face multifaceted challenges that hinder their effectiveness. This study 

seeks to identify and evaluate the key banking challenges in the province using a qualitative thematic 

analysis approach.This research adopts a qualitative thematic analysis method, engaging banking 

and economic experts from the Kurdistan provincial system. Data was gathered through semi-

structured interviews, with participants selected via stratified snowball sampling. A total of 12 

interviews were conducted, reaching data saturation. Experts highlighted and prioritized the most 

pressing banking challenges.The challenges were categorized into three main domains: economic, 

macroeconomic, and banking-specific. Economic issues include poor data on private bank resource 

distribution, limited credit allocation to the productive sector, weak enforcement of account transfer 

policies, and insufficient legal communication on loan support. Macroeconomic challenges 

encompass low bank involvement in enterprise financing, perceptions of budget discrimination, high 

deposit interest rates, and misuse of bank guarantees. Banking-specific problems involve inefficient 

resource utilization, limited liquidity for loan repayment, restrictive central bank policies, and poor 

repayment rates, particularly in the agricultural sector.To overcome these barriers, it is essential to 

improve the local business climate, increase national resource allocation to provincial banks, and 

promote lending to economic enterprises. Strategic reforms can enhance financial system 

performance and drive sustainable development in Kurdistan. 
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Introduction  
In today’s global economy, banking and financial institutions are widely regarded as the backbone of 

economic stability, growth, and development. In countries like Iran—where the economy is strongly 

bank-based and access to capital markets is limited—banks are not merely intermediaries but act as 

critical vehicles for economic mobilization and policy implementation. These institutions play a central 

role in credit allocation, investment support, job creation, liquidity management, and promoting economic 

inclusion. However, the Iranian banking system, particularly at the provincial level, has encountered 

significant structural and operational constraints. The dual pressures of macroeconomic instability—such 

as inflation, budget deficits, and sanctions—and micro-level inefficiencies—such as poor governance, 

outdated banking technologies, and policy ambiguities—have cumulatively impeded the system’s ability 

to support local economic activities effectively.Kurdistan province, similar to other less-developed 

regions of Iran, relies heavily on the proper functioning of the banking system to stimulate investment, 

support businesses, and enhance regional economic resilience. The economic environment of Kurdistan 

is marked by a combination of underinvestment, weak infrastructure, and limited access to formal credit, 

making the role of banks even more indispensable. Yet, the banking infrastructure in this region continues 

to grapple with limitations in terms of resource mobilization, credit disbursement, enforcement of 

regulations, and alignment with national economic policies. Addressing these challenges is crucial not 

only for the region’s financial ecosystem but also for achieving broader goals such as reducing inequality, 

increasing provincial competitiveness, and ensuring financial inclusion.Given the above, there is a 

pressing need to systematically identify, classify, and analyze the challenges confronting the banking 

system in Kurdistan province. By doing so, policymakers, financial regulators, and bank managers can 

make informed decisions and adopt targeted interventions. This research thus aims to fill the gap by using 

a rigorous thematic analysis to extract insights from field experts directly involved in the banking and 

economic ecosystem of Kurdistan. Understanding these challenges can serve as a foundational step 

toward strengthening financial infrastructure and enabling sustainable provincial development. 

 

Methodology  
This study employed a qualitative research design using thematic analysis to explore the multifaceted 

challenges faced by the banking system in Kurdistan province. The research population consisted of 

experienced banking and economic experts actively engaged with or recognized by the Kurdistan 

provincial banking sector. Participants were selected through a stratified snowball sampling method, 

ensuring representation across various institutions and organizational roles. Data collection was carried 

out through semi-structured interviews that allowed respondents to elaborate on their perspectives freely, 

while also adhering to a consistent framework to ensure comparability.A total of 12 in-depth interviews 

were conducted until the point of data saturation was reached—meaning no new themes were emerging 

from the interviews. The interviews were transcribed and coded manually, and recurring themes were 

identified and categorized. The use of thematic analysis enabled the researchers to move beyond surface-

level observations and to uncover patterns, relationships, and underlying causes of the problems identified 

by the participants. This method was particularly suitable for capturing the complex and context-specific 

nature of challenges in the provincial banking system, which may not be apparent through quantitative 

analysis alone. 

 

Results and Discussion  
Analysis of interview data revealed that the challenges faced by the banking system in Kurdistan province 

could be broadly categorized into three interrelated dimensions: economic, macroeconomic, and banking-

specific. 

Economic Challenges: These challenges relate primarily to the structure and function of the local 

economy and its interaction with banking institutions. Participants emphasized the lack of comprehensive 

data on how resources from private banks are allocated and utilized across the province. This opacity 

creates inefficiencies and hinders informed policy decisions. Additionally, there was a noticeable 

deficiency in the allocation of banking resources to productive sectors such as manufacturing, agriculture, 

and services, which are vital for employment and growth. Another issue is the weak implementation of 

policies mandating the transfer of large enterprise accounts from national to local banks—a policy 

intended to enhance provincial liquidity and credit access. Moreover, participants reported inadequate 
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dissemination of legal frameworks and support schemes that could help enterprises qualify for bank loans, 

resulting in missed opportunities for economic empowerment. 

Macroeconomic Challenges: These challenges stem from national-level economic and fiscal policies 

that indirectly affect provincial banking performance. Experts pointed out the limited involvement of 

banks in financing economic enterprises and home-based businesses, both of which are crucial for 

inclusive growth. A persistent perception among stakeholders is that Kurdistan receives less favorable 

treatment in national budget allocations compared to other provinces. Additionally, high interest rates on 

bank deposits were cited as a double-edged sword—while they attract savings, they simultaneously 

discourage borrowing and productive investment. Another concern was the issuance of bank guarantees 

by certain banks without adequate scrutiny, leading to potential financial instability and credit risk. 

Banking-Specific Challenges: These are internal to the banking institutions themselves. A significant 

issue is the high ratio of asset utilization to available financial resources, which limits banks’ flexibility 

in responding to new loan applications or unforeseen economic needs. Many banks in the region lack 

sufficient liquidity to cover existing loan commitments, exacerbated by weak repayment structures. 

Respondents also pointed to the restrictive monetary policy of the central bank, which further limits 

lending capacity. In addition, a high rate of non-performing loans, especially from the agricultural sector, 

was identified as a persistent burden that undermines financial health and risk management capabilities. 

 

Conclusion 
The findings of this study underscore the urgent need for a multi-level strategy to address the banking 

challenges in Kurdistan province. On the economic front, there must be greater transparency and strategic 

alignment in how banking resources are allocated to productive sectors. Macroeconomic interventions 

should include equitable budget distribution, reform of interest rate policies, and stronger oversight on 

financial instruments such as guarantees. Within the banks themselves, operational reforms are needed to 

improve resource utilization, credit risk assessment, and liquidity management.Furthermore, regulatory 

bodies must ensure better enforcement of policies aimed at decentralizing financial power, such as 

requiring large firms to operate their accounts through provincial banks. Enhancing access to financial 

literacy and legal awareness for enterprises can also improve loan eligibility and repayment 

rates.Ultimately, improving the performance of the banking system in Kurdistan is not just a financial 

issue—it is a strategic imperative for regional development, social stability, and long-term economic 

resilience. The insights derived from this thematic analysis provide a grounded and actionable framework 

for policymakers and banking leaders to initiate reforms that are both locally relevant and nationally 

coordinated. 
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   دهیچک

ها و مؤسسات  دارند. بانک  ی در رشد و توسعه اقتصاد ینقش مهم یو اعتبار یها و مؤسسات مالبانک  ران،یا یدر نظام اقتصاد

پژوهش،    نی، هدف ااساسبراینروبرو هستند.    یها و موانع متعددتحقق اهداف مهم مذکور با چالش   یبرا  یو اعتبار  یمال

و با استفاده از روش  یفی. پژوهش حاضر با روش کاستتم  لیبا روش تحل یبانک ستمیها و موانع سچالش   یابیو ارز ییشناسا

آمار  ل یتحل جامعه  شد.  انجام  بانک  ی تم  خبرگان  اقتصاد  یپژوهش،  کردستان    یو  داده استاستان  طر.  از  مصاحبه    قیها 

 یاهدفمند طبقه  یریگ. از روش نمونهافتی امهاد  یبه اشباع نظر  یابیشد و تا زمان دست  یبا خبرگان گردآور  افتهیساختارمهین

برگزار  یبرا  یبرفگلولهو   از  پس  شد.  استفاده  خبرگان  نظر  12  یانتخاب  اشباع  خبرگان   یمصاحبه،  اعتقاد  به  شد.  محرز 

کلان  ط یمح  یهااستان، چالش  ی اقتصاد طی مح یهادر استان کردستان شامل سه بخش چالش  ینظام بانک ی اصل  یهاچالش 

چالش   یداقتصا و  برااستاستان    یبانک  طیمح  یهاکشور  چالش   ی.  بانک  یهارفع  فضا  ینظام  بهبود  کردستان،   ی استان 

  لات یتسه ی استان نسبت به اعطا یهابانک   رانیمد  هیاستان و توج  یهابه بانک  شتریب ی منابع مل  صیاستان، تخص   وکارکسب

 است. یضرور  یاقتصاد یهاو آسان به بنگاه  شتریب
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   مقدمه. 1
ت  دیکی از اهداف کلان اقتصادی کشور مبتنی بر برنامه هفتم پیشرفت، دستیابی به رشد و توسعه اقتصادی بلندم 

های بخش تولیدی کشور تأمین مالی سهل، آسان، راحت و سریع ، یکی از دغدغهخصوصدراین.  استو پایدار  

 (. از آنجا که بازار 1393ها در جذب و تخصیص منابع اهمیّت مضاعفی دارند )پروین و همکاران،  و بانک  است

باشد عمدتاً تأمین  های ساختاری قادر به تأمین مالی واحدهای تجاری نمیایران به دلیل ضعفاقتصاد  سرمایه در  

سیستم بانکی بوده است    موردتوجهگیرد. حمایت از تولید همواره  مالی بخش تولید توسط سیستم بانکی انجام می

ها با در اختیار داشتن بخش  باشد. بانکهای سیستم بانکی میاما پیش نیاز حمایت از تولید، شناسایی چالش

ساسی در نظام اقتصادی کشور بر عهده دارند و در تنظیم ای از نقدینگی سطح جامعه، نقش بسیار مهم و حعمده

ها و بازارهای (. همچنین، بانک1395زاده،  توجهی دارند )آقایی و قلیروابط و مناسبات اقتصادی جامعه، تأثیر قابل

ویژه از طریق تأمین منابع مالی برای  ای در عملکرد بخش مالی جهانی و اقتصاد جهانی بهسرمایه نقش برجسته 

 (.1403کنند )اربابیان و همکاران، ها ایفا میشرکت

های مردم را جذب و در قالب انواع تسهیلات به متقاضیان پرداخت گران مالی، سپردهواسطه  عنوانبهها بانک

  ها مشخص است )دهقان ها و نرخ آننمایند. تا زمانی که اقتصاد در ثبات قرار دارد، میزان منابع و مصارف بانکمی

های بانکی را در دو بخش تجهیز منابع و  (. درهمین راستا، بخش اصلی و عمده فعالیت1401درست و همکاران، 

تواند  آوری منابع موفق نباشد، نمیتوان بیان نمود و اگر یک بانک در بخش تأمین منابع و جمعتخصیص منابع می

(. همچنین، دستیابی به کارایی  1399داشته باشد )موسوی و منجذب،    قبولیقابلدر بخش مصارف بانکی عملکرد  

داری نیازمند رصد و تحلیل دقیق و تحولات و روندهای حاکم بر صنعت بانکداری در این زمینه در عرصه بانک 

ها در منابع  موفقیّت بانک منظوربهاست که خود نیازمند داشتن اطلاعات و آگاهی کافی از محیط پیرامون است. 

از لحاظ کمیّ، بانکی    کهنحویبهو مصارف بانکی لازم است نسبت تسهیلات بانکی به سپرده بانکی رعایت گردد  

درصد از منابع خود را به تسهیلات اعطایی اختصاص دهد و از لحاظ کیفی   85تا   80شود که بینموفق تلقی می

ها  نیز به میزان پرداخت تسهیلات به واحدهای تولیدی، کیفیت بررسی و نظارت، تنوع جغرافیایی و بخشی، پوشش

(. اگر این  1402و شوقی،    ی اثیغ یشهبازتوان اشاره کرد )های فنی و اعتباری میهای مالی، ظرفیتو ضمانت

صرف    نسبت کمتر از عدد یاد شده فوق باشد بدین معنی است که بانک میزان کمی از منابع قابل استفاده خود را

تسهیلات نموده است و برعکس اگر این نسبت بالاتر از میزان یاد شده باشد به این معنی است که بانک بیش از 

ها و بانک مرکزی شده است.  توان خود جهت پرداخت تسهیلات استفاده نموده و مجبور به استقراض از سایر بانک

بانکی   معوقات  افزایش  به  منجر  پولی  غیرمسئولانه  تسهیلات  اعطای  که  داشت  توجه  باید  در همین خصوص، 

 . (Schoenlebon, 2015)  باشدهای مالی میگردد و از نخستین عوامل اصلی بحرانمی

افزایش روزافزون تقاضا برای دریافت تسهیلات بانکی و محدودیت جدی جهت پرداخت به متقاضیان سبب 

تجهیز منابع و تخصیص بهینه منابع   منظوربهها  ریزی و سازماندهی در مؤسسات مالی و اعتباری و بانکبرنامه

های کمتر برخوردار سطح و میزان منابع بانکی در استان  به دلیل (. امّا  1399گردیده است )موسوی و منجذب،  

های جدی برای اخذ تسهیلات توسط واحدهای تولیدی و سایر  از قبیل کردستان، این امر منجر به ایجاد چالش
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متقاضیان گردیده است. در همین راستا، عدم تمرکز انتقال و تمرکز منابع بانکی واحدهای تولید، صنعتی و معدنی  

های  های استان کردستان در ایجاد این چالش تأثیرگذار است. لازم به ذکر است، یکی از نهادهمستقر در بانک

اقتصادی   راهبردی  و  مهم  فعالیت  ازیموردنبسیار  انجام  زمینهبرای  در  اقتصادی  نهاده  های  وجود  مختلف  های 

 (.1403و همکاران،  باجلانهای بانکی خود را نشان دهد )تواند در قالب تسهیلات و وامسرمایه است که می

نحوه اجرای وظایف اصلی سیستم بانکی یعنی تجهیز و تخصیص منابع منجر به ضعف یا قوّت نظام بانکی  

ها، در  ( معتقدند که فراهم نمودن اعتبار توسط بانک1402خواهد شد. در همین راستا؛ سرکانیان و همکاران )

های مختلف اقتصادی، در بسیاری از کشورها  جلوگیری از کاهش رشد تولید ناخالص داخلی یا حمایت از بخش

گردد، بهینه ها سبب ایجاد مشکلات اقتصادی میطور که مصارف نامطلوب و اندک سپردهگیرد. همانانجام می

نبودن تأمین مالی نیز مشکلات زیادی برای سیستم بانکی ایجاد کرده و در اقتصاد و جامعه اثرات نامطلوبی در 

ها دارد و  های ایران، بیشترین سهم را در تأمین منابع بانکذاران در بانکگهای سرمایهپی خواهد داشت. سپرده

های دولتی، خصولتی و خصوصی و برخی مؤسسات مالی و اعتباری و شرایط شرایط رقابتی میان بانک  باوجود

  (.1402)ابراهیمی و همکاران،    هستندهایی مواجه  ها در تجهیز منابع با محدودیتاقتصادی حاکم بر کشور، بانک

سپرده و تسهیلات نامتعارف و ناهمسان، رقابت بین مؤسسات مالی منجر به کاهش    یهانرخعواملی مانند وجود  

گردد. همچنین، های دولتی و افزایش آن در برخی مؤسسات مالی میویژه بانکها و بهها در برخی بانکسپرده

های  گذاری و کسب بازدههای سرمایهبه سایر فرصت  وضعیت تورم و رکود اقتصادی منجر به انتقال منابع بانکی 

به نظر  این حالت  ندارد. در  ثبات وجود  اقتصاد  اماّ زمانی که در  بانکی گردیده است.  از میزان نرخ سود  بالاتر 

دهد که تأمین مالی  یابد. آمار و اطلاعات موجود نشان میهای سیستم بانکی اهمیّت میرسد شناسایی چالشمی

بانک بوده است، واحدهای تجاری،  از   محور  اخذ تسهیلات  از طریق  عمدتاً  واحدهای تجاری  مالی  تأمین  یعنی 

، میزان پرداخت اسمی تسهیلات نسبت به سال  1402در پایان سال    کهنحوی بهگیرد؛  سیستم بانکی انجام می

مرکزی    (. مبتنی بر آمار و اطلاعات بانک1402مرکزی،    درصد افزایش داشته است )بانک   6/26قبلی به میزان  

درصد    7/0  دارابودن (، استان کردستان از لحاظ دستیابی به منابع بانکی در وضعیت مناسبی قرار ندارد و با  1403)

گذاران و کشور قرار دارد و اقدام به پرداخت تسهیلات به متقاضیان، سرمایه  26از منابع بانکی کشور، در رتبه  

تولیدی می با  واحدهای  استان  این  دیگر،  از طرف  و    480980نماید.  جاری  پرداختی  تسهیلات  ریال  میلیارد 

 درصد   92، نظام بانکی در استان کردستان با  دیگرعبارتبه(.  1402مرکزی،    قرار دارد )بانک  22غیرجاری در رتبه  

نسبت به   1402ی نیز در سال  تأمین مالی واحدهای تولیدی، تجاری و صنعتی را بر عهده دارد و معوقات بانک

درصدی داشته و همین امر مشکلاتی را در نظام بانکی استان ایجاد کرده است )شورای   59رشد    1401سال  

 (.1403های استان کردستان، هماهنگی بانک

های سیستم بانکی در استان کردستان که ممکن است  آنچه بیان شد، شناسایی آن دسته از چالش بهباتوجه

بانک  صورتبه از طرف  و  کامل  مدیران  و دیدگاه  نشوند  رعایت  های  بانکی در خصوص چالش  نظرانصاحبها 

چالش این  نمودن  برطرف  جهت  راهکار  ارائه  همچنین  و  سبب موجود  کردستان،  استان  بانکی  سیستم  در  ها 

خروجیچالش  شدنمشخص  از  موجود  راهکارهای  و  بانکی  سیستم  فنی  هستند.  های  حاضر  پژوهش  های 
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تواند در جلوگیری از بروز وقایع  ، بررسی ابعاد مختلف نظام بانکی و نظارت بر این ابعاد عملکردی، میاساسبراین

و همکاران،   )راعی  نماید  را تسهیل  آن  با  مقابله  امکان  بحران،  بروز  و در صورت  نماید  (.  1397مخرب کمک 

استان به بانکی  سیستم  در  ربا  بدون  بانکی  عملیات  قانون  و  پیشرفت  هفتم  برنامه  اهداف  به  دستیابی  منظور 

ها و مؤسسات های فنی شناسایی شده در این پژوهش از طرف بانکبایست در راستای رفع چالشکردستان می

 مالی و اعتباری در استان کردستان اقدامات اثربخش و سازنده انجام شود.

 

   پژوهش  اتی. ادب2

 . مبانی نظری  2-1
های آن به گسترش فعالیت توسعه و  بخش واقعی اقتصاد، ظرفیت محدود و مشخصی بـرای تولید دارد و برای  

سرمایهگذاریسرمایه برای  لازم  مالی  منـابع  اقتصـاد،  مالی  بخش  است.  نیاز  جدید  بههای  و  آن  گذاری  تبع 

کند. همچنین، این بخش تولید و توزیع محصولات و خدمات در بازارهای واقعی  واقعی را فراهم می  بخشتوسعه 

تسهیل می را  را  اقتصاد  منابع لازم  بتواند  باید  مالی  و سیستم  تمامی    به طورکند  برای  یکنواخت  و  هماهنگ 

بخشبخش همه  تا  کند  تجهیز  اقتصاد  همکاران،    صورتبهها  های  و  )طاهرپور  کند  رشد  (.  1397متوازن 

کند. در همین راستا، در مباحث واقعی اقتصاد را فراهم می  بخشسعه توهای جدید ادامه فعالیت و  گذاریسرمایه

هایی در خصوص مکمل بودن یا جانشینی بازار سرمایه و نظام بانکی و یا برتری  ها از گذشته بحث حول محور بانک

و   بوید  مانند  پژوهشگران  از  برخی  است. در همین خصوص،  داشته  به دیگری وجود  نسبت  از دو گزینه  یکی 

ها در بر طرف نمودن اصطکاک اطلاعاتی و شفاف نمودن بازار و به  ( با انتقاد از عملکرد بانک1986)  1پرسکات

یک    عنوانبهدانند. در مقابل، برخی بانک را  سبب آن بهبود در تخصیص منابع بانکی، بازار سرمایه را مناسب می

دانند و معتقدند مانند سایر اختراعات در معرض طیفی از کارکردها قرار ابداع و اختراع بشر در عصر جدید می

از صرفه و زیان خود مراقبت میدارد و می بنگاه که  ارائه   عنوانبهکند و  تواند مثل یک  با  اجتماعی  نهاد  یک 

کارکردی صحیح در پیشرفت و اعتلای جامعه نقش ایفا نماید و با رعایت نمودن قواعد بازی اجتماعی صلاح کشور  

نماید )شاکری،    ژهیوبهو   تأمین  را  و برآنعلاوه(.  1395اقتصاد  اقتصادی، تسهیلات  و  مالی  بحران  شرایط  ، در 

بهوام افزایش عرضه پول،  از منابع  بانکی، یکی  بر بحران های  غلبه  یاد شده است )همنظور   ,.Padimi et alای 

اسمیت2022 و  بوید  مانند  به1998)  2(. همچنین، گروهی دیگر  را  بانکی  بازار  و  بازار سرمایه  و  (  اجزاء  عنوان 

، این  گرید  یان یبدانند و معتقدند ضرورتی به انتخاب یکی از این ابزارها وجود ندارد. به  های یک نظام مالی میارائه 

کنند و  رشد و توسعه اقتصادی عمل می  ندیفرامکمل با یکدیگر در    صورتبهدو جزء نظام مالی    عنوانبهبازارها  

ها یکی از جانشین مدنظر قرار نگیرند. در بانک  عنوانبه  بازارمحورو    محوربانکدر همین خصوص لازم است نظام 

. عوامل مؤثر بر تجهیز منابع بانکی شامل دو گروه؛  استموضوعات مهم و جدی در حال حاضر، تجهیز منابع بانکی  

 . هستند  یسازمانبرونمدیریت یا  کنترلرقابلیغ و عوامل   سازمانیدرونمدیریت یا  کنترلقابلعوامل 

 
1. Boyd & prescott 

2  . Boyd & Smith 
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  قرارداد توان در چهار گروه کلی؛ عوامل خدماتی، مالی، ارتباطی و انسانی و فیزیکی  را می  سازمانی درونعوامل  

شامل عواملی از قبیل نرخ تورم، درآمد ملی،    یسازمان برون. عوامل  هستندهایی  که البته هرکدام دارای زیرشاخه 

اسماعیلی،  سیاست بازارها هستند )فدایی و  فعالیت سایر  و  رقبا  فعالیت  بانک مرکزی،  (. در همین  1395های 

تر هرچه سریع  ها بانکهای دولتی همراه است،  از بانک یراستا، در بازار رقابت کنونی که با خصوصی شدن تعداد

نمایند. باید توجه داشت    یشیاندچارهو حفظ مشتریان خویش از طرف دیگر،    طرفک یازباید برای جذب منابع  

 های وجود استرس و فشار بر بازار، نقدینگی یک بانک اگر تنهایی دچار مشکل شود، ممکن است درکه در زمان

(. یک شوک وارده بر  1399پذیری و شکنندگی کل سیستم بانکی شود )سلگی و علیزاده،  نهایت منجر به آسیب 

شود و موفقیّت ها به یکدیگر منتقل میای آن خصوص اقلام ترازنامهها و بهیک بانک فوراً از طریق ارتباط بین بانک

وظیفه   بهباتوجهها باشد.  تواند عاملی برای موفقیت در سایر زمینهها می های بانکدر جذب منابع مالی در فعالیت

ر تجهیز منابع  نظام بانکی در تجهیز منابع مالی و تخصیص بهینه آن در سیستم اقتصادی، هرچه نظام بانکی د

های تولید و توان شاهد کاهش هزینهکاراتری عمل نماید، می  صورتبهمالی و تخصیص آن در فضای رقابتی و  

نظام بانکی در تجهیز و تخصیص  یی کارااین صورت، عدم   ریدر غ بهبود امر تولید و اشتغال و رشد اقتصادی بود؛ 

 (.1395گردد )فدایی و اسماعیلی، به رکود اقتصادی می زدندامنبهینه منابع مالی منجر به اتلاف منابع و 

ها به  های نظام بانکی از مجموع تعهدات بانکمقصود از ناترازی این است که ارزش واقعی مجموع دارایی 

های مالی بانک بر  تعریف کمیته استانداردهای حسابداری مالی ارزش دارایی  بر اساسگذاران کمتر است.  سپرده

های یک  شود؛ بنابراین، مفهوم اینکه ارزش داراییاساس جریان نقد ورودی تعدیل شده آن دارایی محاسبه می

های بانک جریان نقد ورودی برای بانک تولید های آن بانک است، این است که داراییبانک کمتر از میزان سپرده 

کنند تعدیل شود. اگر جریان نقد یک  های مالی باید متناظر با جریان نقدی که تولید میکنند. ارزش دارایی نمی

متناسب کاهش نیابد، یا زیان حاصل    صورتبههای مالی بانک  د، اماّ ارزش دارایی در صورت دارایی مالی افت کن

(. این موضوع در نظام  1402دهد )چنارانی و همکاران،  ها جبران نشود، ناترازی رخ میاز کاهش ارزش دارایی 

 شود.  بانکی استان کردستان نیز مشاهده می

چالش از  دیگر  و  یکی  ملی  در سطح  بانکی  روزافزون   تبعبههای سیستم  افزایش  کردستان،  استان  در  آن 

  الوصول مشکوکیا هزینه مطالبات    موردانتظارمطالبات غیرجاری یا معوق و عدم شناسایی کامل زیان اعتباری  

(.  1401  ،و همین امر سبب پرداخت غیرکارشناسی تسهیلات گردیده است )دلدار و همکاران  استبرای این اقلام  

بانکی نشان می میزان مطالبات معوق سیستم  استثنای سال  مشاهده  به  اخیر  ، نسبت  1394دهد که در دهه 

های مورد اشاره بیش از مطالبات معوق به مجموع تسهیلات پرداختی روند صعودی داشته است و در عمده سال

المللی، معوقات  لی که این میزان طبق استانداردهای بانکی بین(؛ در حا1402درصد بوده است )بانک مرکزی،    10

ها و تسهیلات اعطایی  شود. در این رابطه، بالابودن ذخایر بانکریسک پرخطر شناخته می  عنوانبهدرصد    5بالای  

دهنده این است   باشد نشانالوصول و سوخت شده می  گذشته، معوق، مشکول  رسید  غیرجاری که مشتمل بر سر

 (.1398جمالی، )عربی و شاه خوبی استفاده نکرده استکه سیستم بانکی از ابزارهای مدیریت ریسک به
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ها، مدیریت و اعتبارسنجی مشتریان از موضوعات حیاتی است که برای حفظ امنیت دیگر، در بانک  به بیانی

پایداری بانکی اهمیّت دارد ) بانک مرکزی در اسفند  1403و همکاران،    کوشا  یاحمدمالی و  (. مبتنی بر آمار 

با  1402) کردستان  استان  که  تعداد چک  7/11(  نسبت  بیشترین  دوّم  ردیف  در  کل  درصد  به  برگشتی  های 

های  ها از سیستم اعتبارسنجی جهت اعطای هدفمند چکای در کشور قرار دارد؛ لازم است بانکهای مبادلهچک 

نسبت مطالبات معوق به تسهیلات پرداختی ناشی از شرایط نامناسب اقتصادی ،    بالابودن  بانکی استفاده نمایند.

افزایش سقف تسهیلات تکلیفی، تحریم بانکی،  انضباط مالی، کاهش سود تسهیلات  نبود  های بیننبود  المللی، 

 (.   1397باشد )سلامی و انسان،  دستوری می صورتبهسنجی به روز و تثبیت نرخ سود بانکی  های اعتبارسیستم 

های قوانین بودجه سنواتی، توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و تبصره  سالهپنجبر مبنای قوانین برنامه  

اعتباری   و  پولی  مختلف  در    صورتبهاحکام  و    ندیفرامستقیم  منابع  جریان  خالص  و  اعتباری  منابع  تخصیص 

های مختلف همین زمینه، تسهیلات تکلیفی مربوط به بخش   مصارف سیستم بانکی اقتصاد تأثیرگذار است. در

پوشش بهزیستی، زنان سرپرست خانوار،   اقتصادی )کشاورزی، آب، صادرات، مسکن(، اقشار خاص )افراد تحت

ازدواج جوانان(، بلایای طبیعی )سیل، خشکسالی، زلزله(، امور خاص )خرید تضمینی محصولات زراعی، نوسازی 

های سود ترجیحی، تکالیف ناظر بر استمهال مکرر داشتغالی( با نرخفرسوده شهری و روستایی، تسهیلات خو  بافت

تعدیل تعهدات ارزی مشتریان متناسب    ها به عدمپرداخت و الزام بانک  خیر باز أ تسهیلات تکلیفی، بخشش جرایم ت 

نرخ ادواری  تغییرات  اسعار،  با  برابری  تعهدی(    صورتبههای  و  )نقدی  مصارف  و  منابع  جریان  خالص  مستقیم 

دهی سیستم  سیستم بانکی را دچار کسری مقطعی نموده است و همین موارد سبب تضعیف ظرفیت بالفعل وام

اشتغال و  فرزندآوری  ازدواج،  در سه حوزه  بانکی  تکلیفی سیستم  است. تسهیلات  پرداخت بانکی گردیده  زایی 

پژوهشمی )مرکز  مجلس،  شود  بانک1403های  و  این  م  یهانامهبخش  بهباتوجه ها  (  پرداخت  به  مکلف  وجود 

(. این تسهیلات در شرایط 1388)سعیدی،    هستندربط  نامه از مراجع ذیتسهیلات به متقاضیان دارای معرفی

ویژه تسهیلات ازدواج و تعداد بالای متقاضیان این تسهیلات و به  هستندفعلی سیستم بانکی که دارای منابع اندک  

شود و همین امر موجب نارضایتی از سیستم بانکی گردیده است. به و فرزندآوری با سرعت کندی پرداخت می

الحسنه سیستم بانکی  ترین عامل عدم پرداخت کامل تسهیلات تکلیفی، عدم تکافوی منابع قرضبیانی دیگر، مهم

 (.  1403های مجلس، برای پرداخت تسهیلات است )مرکز پژوهش

های مولد تولیدی و صنعتی،  ها در مدیریت و تدارک پرداخت تسهیلات و هدایت آن به سمت فعالیتبانک

گذاری نقش مهمی بر عهده دارند و بخش صنعت به لحاظ اهمیّت فراوانی که در  کشاورزی و خدمات و سرمایه

رشد و توسعه اقتصادی دارد؛ همواره در اولویت قرار دارد. علاوه بر بخش صنعت، بخش کشاورزی نیز در روند  

های  گذاری تولیدکنندگان و تأمین هزینهها جهت تداوم تولید و سرمایهدارد و بانک  یمحورنقشتوسعه کشور،  

زنجیره ارتقای  پایدار،  اشتغال  از  عدالت سرزمینی، حمایت  اولیه، بسط  مواد  تدارک  ارزش کشور، سنگین  های 

ای نقش مهمی بر عهده دارند )آقابابا و همکاران، های منطقه ، بهبود تعادلپذیریوری، افزایش رقابتارتقای بهره

 (.  1403های مجلس، ؛ مرکز پژوهش1399
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واحدهای تجاری   رنگکمها در محیط اقتصادی استان کردستان به دلیل حضور  طور که پیداست بانکهمان 

اندک و غیره همانند شمشیر دو بازار سرمایه، درآمد سرانه  ایفا می  و فعالان در  امر لبه نقش  کنند که همین 

ها را به تهدید تبدیل  هایی نیز وجود دارد که این فرصت اماّ چالش  .کندایجاد می  یتوجهقابلهای متعدد و فرصت

محیط   بهباتوجههای لازم صورت گیرد و  ، لازم است که احتیاط و بررسیخصوصدراینکند. از طرف دیگر،  می

 . سیاسی، اقتصادی و فرهنگی تدابیر خاص اتخاذ شود

 های مختلف. روند پرداخت تسهیلات شبکه بانکی طی سال1-1-2

در حوزه بانکی در استان کردستان   قبولیقابلروند پرداخت تسهیلات شبکه بانکی مؤید آن است که وضعیت  

های  ( در خصوص مجموع مانده تسهیلات و سپرده1402مرکزی )  گزارش بانک  بر اساس که    به صورتیوجود ندارد.  

ها و مؤسسات اعتباری استان کردستان شرایط مناسبی ندارد و این وضعیت سبب عدم دستیابی  ریالی و ارزی بانک

های ریالی و ارزی مانده تسهیلات و سپرده  (1) گردد. در جدول  به رشد و توسعه اقتصادی در استان کردستان می

های  سال اخیر ذکر گردیده است. مجموع سپرده  5کردستان و کشور طی    ها و مؤسسات اعتباری استانبانک

های سیستم بانکی در  و کل سپردهاست  میلیارد ریال    537117،  1402ر سال  شبکه بانکی در استان کردستان د 

درصد    67/0های شبکه بانکی استان کردستان  میزان سپرده  کهنحویبه  است.میلیارد ریال    82973996کشور  

های بانکی  ترین دلایل کمبود منابع بانکی، عدم استقرار دریافت و پرداختترین و اصلیو یکی از مهم  استکشور  

ها و مؤسسات مالی و اعتباری  ها، مؤسسات تولیدی، معدنی و صنعتی مستقر در استان کردستان در بانکشرکت

و این میزان برای کل کشور   استمیلیارد ریال    480980  زین. تسهیلات پرداختی استان کردستان  استاستان  

معادل    1402استان کردستان در سال  به عبارتی، مجموع تسهیلات پرداختی    بود. میلیارد ریال    70682327

های استان . در خصوص نسبت منابع به مصارف نیز بانکبوده استدرصد از تسهیلات پرداختی کل کشور  68/0

مقررات جاری    بهباتوجه نمایند و  درصد اقدام به انجام تجهیز منابع و پرداخت تسهیلات می  5/89کردستان با  

،  هستنددرصد منابع خود    85به پرداخت تسهیلات به میزان    موظفها و مؤسسات اعتباری  مرکزی که بانک  بانک

درصد بیشتر نسبت به منابع، مصارف داشته است و این از نظر مقررات بانکی    5/4شبکه بانکی استان کردستان  

ای  نظر استانی اقدامی مثبت و در جهت رفع نیازهاست؛ اما از  و تصمیمات کشوری اقدامی نادرست و نامعقول  

 . استواحدهای تولیدی 

 

 ها و مؤسسات اعتباری  های ریالی و ارزی بانک: مانده تسهیلات و سپرده1 جدول

 1402تا  1398طی سال  کشورکل  استان کردستان و برای 

 1402 1401 1400 1399 1398 نمونه  نوع تسهیلات 

کسر سپرده  ها پس از  سپرده
 قانونی

 537117 399104 289542 205239 143963 کردستان 

 82973996 65603273 49754140 34824035 24831081 کل کشور 

 ی رجاری غ تسهیلات جاری و 
 480980 358817 240101 156908 105041 کردستان 

 70682327 55833142 41418243 27922693 19355793 کل کشور 

 ( 1402مرکزی ) منبع: بانک
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 های مختلف. روند پرداخت تسهیلات شبکه بانکی به تفکیک بخش2-1-2
های  دهد که بانکنشان می  1402بررسی روند پرداخت تسهیلات توسط شبکه بانکی در استان کردستان در سال  

هزار میلیارد تومان به بخش صنعت و معدن،    3هزار میلیارد تومان به بخش کشاورزی، بیش از   9استان بیش از 

هزار میلیارد تومان به بخش خدمات و    31هزار میلیارد تومان به بخش مسکن و ساختمان و بیش از    8بیش از  

اند و این میزان سبب رفع نیاز تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی استان گردیده  بازرگانی تسهیلات پرداخت کرده

روند پرداخت تسهیلات توسط شبکه    (2)(. در جدول  1402های استان کردستان،  است )شورای هماهنگی بانک

 های مختلف ارائه گردیده است. به تفکیک بخش 1402تا  1398 هایبانکی استان کردستان طی سال

دهد و  را نشان می  درصد  354رشد    1398به سال    1402، روند پرداخت تسهیلات سال  (2)  مبتنی بر جدول

. پس از بخش خدمات و  است  درصد  547بیشترین میزان پرداخت تسهیلات نیز در بخش خدمات و بازرگانی با  

و معدن و مسکن و ساختمان بیشترین میزان پرداخت تسهیلات را به خود    های کشاورزی، صنعتبازرگانی، بخش

بیشترین میزان پرداخت تسهیلات در بخش خدمات و بازرگانی   1402تا  1398های اند. طی سالاختصاص داده

با عنایت به مطالب بیان شده، پژوهش حاضر با    اند. رو بودهروبه  توجهیقابلها با فاصله  بوده است و سایر بخش

ها و موانع سیستم بانکی در  بانکی نسبت به شناسایی و ارزیابی چالش نظرانصاحباستفاده از دیدگاه خبرگان و 

پردازد و همچنین، شناسایی عواملی که سبب کاهش کارایی سیستم استان کردستان با استفاده از تحلیل تم می

   های پژوهش حاضر است.گردد، از سایر خروجیبانکی در استان کردستان می

 

 های مختلفروند پرداخت تسهیلات شبکه بانکی استان کردستان به تفکیک بخش  :2جدول 

 کل تسهیلات  خدمات و بازرگانی  مسکن و ساختمان  صنعت  و معدن کشاورزی  سال

29/12/1398 24843929 9667941 32607759 48542658 115725287 

29/12/1399 35515765 14063954 34997098 88275833 172852651 

29/12/1400 48555609 22545702 44004305 152457627 267563243 

29/12/1401 77345580 31105776 63430405 224646659 396528420 

29/12/1402 93985303 30636835 87151899 314486766 526260803 

 ( 1402های استان کردستان )منبع: شورای هماهنگی بانک

 

 پژوهش   ۀنیش ی. پ2-2

 . مطالعات داخلی2-2-1
 ها: شواهدی از شاخص( در پژوهشی با عنوان بررسی عوامل مؤثر بر ثبات مالی بانک1403حبیبی و همکاران )

مالی پایدار دریافتند که افزایش ریسک نقدینگی و اعتباری تأثیر منفی و معناداری بر ثبات نسبت خالص تأمین  

یابد اگرچه  صورت همزمان این دو ریسک افزایش میگذاران حوزه بانکی زمانی که بهمالی دارند و اقدامات سیاست

بخشد اماّ کافی نیست؛ زیرا تأثیر منفی ریسک نقدینگی همواره غالب است.  ثبات مالی را تا حدودی بهبود می

 ها دارد. داری بر ثبات مالی بانکهمچنین، افزایش اندازه بانک، سودآوری و رشد تسهیلات تأثیر مثبت و منفی
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اقتصادی در چارچوب مدل  1402چنارانی و همکاران ) بر متغیرهای کلان  اثر بحران بانکی  ( در پژوهشی 

دهد که در صورت وجود بحران و  تعادل عمومی پویای تصادفی را بررسی نمودند. نتایج این پژوهش نشان می

دهد و کاهش تشکیل سرمایه،  ناترازی بانکی، افت شدید در رشد اقتصادی و افزایش نوسانات اقتصادی رخ می

 گردد. افزایش تورم، افزایش هزینه حقوق و دستمزد و هزینه سرمایه سبب افت رشد اقتصادی می

ها با تأکید بر بانک  بندی عوامل مؤثر بر تجهیز منابع بانک( به شناسایی و رتبه1402ابراهیمی و همکاران )

ها استفاده  آوری دادهند. در این پژوهش از ابزار پرسشنامه محقق ساخته برای جمع اه تجارت استان زنجان پرداخت 

سازی معادلات ساختاری و انجام تحلیل عاملی، استخراج شده است. نتایج این  شده است و با استفاده از مدل

 سازمانی و درون سازمانی بر تجهیز منابع بانک تأثیرگذار است.دهد که مجموعه عوامل برونپژوهش نشان می

ها  بازی ( به تحلیل استراتژیک بحران نظام بانکی ایران به کمک رویکرد نظریه  1402سیلیسپور و همکاران )

نفعان در مدیریت بانکی تأکید دارد  دهد که اهمیّت درک تعاملات متقابل ذیپرداختند. نتایج پژوهش نشان می

استراتژی  انطباق  اهمیّت  همچنین  است.  گردیده  ارائه  بانکی  بهبود  و  ریسک  کاهش  برای  راهکارهایی  های  و 

اقدامات نجات مالی دولت و  نهادهای مالی و سیاست گذاران با شرایط متغیر برای مدیریت مؤثر بحران بانکی، 

های  گذاران و تمایل مشتریان به گزینه های سرمایهاستراتژی  انطباق ، دهندگاناتیمالمرکزی، تغییر نگرش  بانک

از دیگر نتایج    مطلوب گذاران برای تحقق وضعیت  جایگزین و تعدیل ترجیحات بازیگران و مداخله فعالانه سیاست

 .استپژوهش مذکور 

( و همکاران  وزیری  پژوهشی دیگر  با 1402در  ایران  اقتصاد  در  تورم  بر  تکلیفی  اثر تسهیلات  بررسی  به   )

دهد که یک درصد افزایش در نرخ تسهیلات تکلیفی  پرداختند. نتایج پژوهش نشان می   VARاستفاده از مدل

افزایش می  4/0کننده را به میزان  اعطایی، شاخص قیمت مصرف افزایش یک درصدی نرخ بهره درصد  دهد و 

گردد. از دیگر نتایج این پژوهش این است  کننده میدرصدی شاخص قیمت مصرف 25/1اسمی منجر به افزایش 

باشد  کننده و نرخ بهره اسمی معنادار نمیکه اثر شوک آنی نرخ تسهیلات تکلیفی اعطایی بر شاخص قیمت مصرف

های موجود از جمله کالابرگ و حواله فی با سایر سیاستشود که سیاست اعطای تسهیلات تکلیو پیشنهاد می

 ای در افزایش تولید جایگزین گردد. خرید در حوزه حمایت از خانوار ضعیف و تأمین مالی زنجیره

)  رهزه لشگری همکاران  بانک  (1401و  استراتژی  به  پژوهشی  برای  در  مشتریان   یاعطاها  به  تسهیلات 

می نشان  پژوهش  این  نتایج  رفتار  پرداختند.  یا  و  مشتریان  و  بانک  بین  اعتماد  کاهش  یا  افزایش  با  که  دهد 

بانکفرصت مشتریان،  از  برخی  میطلبانه  در  ها  به  یاعطاتوانند  مشتریان  به  موفقتسهیلات  عمل  صورت  تری 

 آن سودآوری بانک نیز افزایش یابد.  تبعبهنمایند و 

اثر تسهیلات بانکی بر رشد ارزش افزوده صنعت، خدمات، کشاورزی، ساختمان و مسکن عنوان پژوهشی است  

دهد که تسهیلات اعطایی  ( انجام شده است. نتایج این پژوهش نشان می1399و همکاران )   آقابابا فتحی    که توسط

بر ارزش افزوده بخش  ی فیتکل  ریغ  ایران دارد و سهم تسهیلات  و تکلیفی تأثیر مثبت و معناداری  اقتصاد  های 

های خدمات، صنعت و معدن، ساختمان، مسکن و کشاورزی به ترتیب، بیشترین تأثیر را بر ارزش اعطایی به بخش

 افزوده دارد. 
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های  مؤثر بر جذب سپرده  یسازماندرونشناسایی عوامل  »( در پژوهش خود با عنوان  1398آهنج و همکاران )

  یشیمایـ پ   یفیتوصبا استفاده از روش    «دار و ارائه راهکارهای مناسب بانک پاسارگاد استان قمگذاری مدتسرمایه

سود پرداختی، تنوع خدمات،    بیبه ترتکه    اندهنشان دادمشتریان بانک پاسارگاد استان قم    نفر از  196دیدگاه    و

 دار بانک مؤثر است. گذاری مدتهای سرمایهمهارت کارکنان، تبلیغات و تعدد شعب در تجهیز منابع سپرده

 

  . مطالعات خارجی2-2-2
یوبلمسر و  دریافت2024)  1هوینه  پژوهشی  که گنجاندن شاخصاه( در   توجهی قابل  به طورهای سیاسی  ند 

تواند بر  بخشد. همچنین، محیط سیاسی میهای بانکی را بهبود میبینی مدل هشدار اولیه بحران عملکرد پیش 

های انتخاباتی کثرت )در مقایسه با  های نهادی قدیمی و سیستم ثبات یک سیستم بانکی تأثیر بگذارد و سیستم

 ها مرتبط هستند.  های نمایندگی تناسبی( با احتمال کمتری از بحران سیستم 

( در پژوهشی با عنوان مالیات بدهی، ریسک و هزینه بحران های بانکی به این 2023)  2بلوچی و همکاران

ها به اجرای مالیات مدت و وزن ریسک داراییها با افزایش حقوق صاحبان سهام در کوتاهنتیجه رسیدند که بانک

گردد و بنابراین،  بر بدهی پاسخ دادند. همچنین، این اقدام سبب کاهش مالیات بدهی ریسک در بخش بانکی می

 ها را کاهش دهد. تواند هزینه بحران می

بحران بانکی    92میلادی    1990( به پویایی مطالبات غیرجاری از سال  2021)  3در پژوهشی اری و همکاران

دهد  ها در ایجاد مطالبات غیرجاری نشان میهایی را در بین بحراندهد شباهترا بررسی نمودند. نتایج نشان می

های بالا و حل نشده  آن دارند. همچنین، مطالبات غیرجاری  وفصلحلناهمگونی زیادی را در سرعت    کهدرحالی

 گردد. سبب تعمیق رکودهای پس از بحران می

همکاران و  می(  2021)  4بلاتنر  که  بررسی  وامکنند  ه  ی دهچگونه  رو  ربه  سه  در  بحران    دادیشوک  مهم 

  ی کم  لیو تسه  6( OMT)  میمستق  ی، معاملات پول5( PSI)   ونانی  یساختار بده   دی تجد  - اروپا    ی دولت  ی هایبده

(QE)7   های  های با کارایی ضعیف از لحاظ بانکداری در بانکبانک  دهد کهنتایج نشان می  .دهدیواکنش نشان م

اعتبارات و  به  اعتباری  زیان  نادرست سبب هدایت  با گزارشگری  تا  تمایل دارند  پرتغال در هنگام بحران مالی 

 وری تولید این کشور شده است. های مرتبط شود و این امر سبب افت بهرهتسهیلات بانکی به اشخاص و شرکت

های بانکی را  ها، بحران ( در پژوهشی با عنوان آیا ریسک موجود در ترازنامه بانک2020)  8هان و همکاران

های داخلی،  های نقد و بدهیکند؟ برای کشورهای در حال توسعه دریافتند که سطوح پایین داراییبینی میپیش

 . باشند های بانکی میهای اصلی و جدی بحران های خارجی و افزایش اهرم مالی بالا از شاخصسطوح بالای بدهی
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 پژوهش  یشناسروش .3

پژوهش حاضر به لحاظ هدف، پژوهشی کاربردی و به لحاظ ماهیت از نوع کیفی است. این پژوهش از بعد قلمرو  

آماری پژوهش متشکل از دو   اجرا شده است. جامعه  1403زمانی، از نوع مقطعی بوده و در نیمه نخست سال  

از خبرگان بانکی استان کردستان می باشد. گروه نخست، اعضای هیئت خبرگان بانکی و  گروه مختلف همگن 

بانک مرکزی و  اقتصادی استان کردستان می افراد مورد تأیید رئیس کل  از خبرگان در زمره  باشند. این گروه 

ها برای استنکاف از پرداخت تسهیلات مورد نظر کارگروه تسهیل و رفع بررسی دلایل و مستندات بانک  منظوربه

های دولتی و خصولتی استان کردستان هستند  گیرند. گروه دوّم، مدیران بانکموانع تولید استان کردستان قرار می

روش  انتخاب خبرگان از    منظوربهشود.  ها انجام میای عملیات بانکی استان کردستان در این بانککه بخش عمده

از روش   «2ای گلوله برفی یا زنجیره»گیری  و روش نمونه  «1ای هدفمند طبقه»  گیرینمونه  استفاده شده است. 

خبره بانکی در مطالعه مشارکت داشته   عنوانبهنحوی استفاده شد که فقط افراد مطلع    گیری گلوله برفی بهنمونه 

نظر و دارای تحصیلات و تجربه کافی مرتبط با موضوع،  دیگر، ابتدا تعدادی از اشخاص صاحب   به بیانیباشند؛  

نظر در خصوص موضوع ها درخواست شد که سایر افراد مطلع و صاحبانتخاب گردیدند و در پایان مصاحبه از آن 

شوند، رسیدن به حداکثر اطلاعات در مورد پدیده مورد  پژوهش را معرفی نمایند. درخصوص کفایت افراد مصاحبه

دهد که داده بیشتری که عنوان نقطه پایان در نظر گرفته شده است؛ این اتفاق زمانی رخ میبه 3بررسی یا اشباع 

(. این Grady, 1998سبب توسعه، تعدیل بزرگ شدن و اضافه شدن به تئوری فعلی گردد به پژوهش ورود نکند )

مصاحبه به اشباع نظری رسیده است و خبرگان بانکی باید حداقل یکی از معیارهای خبرگی به    12پژوهش با  

شرح ذیل را داشته باشند: الف: داشتن سوابق علمی، آموزشی، مطالعات پژوهشی و تألیفات اعم از مقاله در زمینه 

ای در زمینه بانکی و ج: داشتن تجربه عملی  ها و مراکز آموزش حرفه بانکی، ب: داشتن سابقه تدریس در دانشگاه

برای   4ها، از تحلیل تم ای و مستقیم در عرصه بانکی. پس از آن، مصاحبه انجام شد. پس از انجام مصاحبهحرفه 

 ها استفاده شد. تجزیه و تحلیل یافته

(. این روش برای تعیین،  Braun & Clark, 2006)  استها، تحلیل تم  ها برای تحلیل دادهترین روش از رایج 

توصیف و تبیین   اتیجزئها را در قالب  ها کاربرد دارد و دادههای موجود درون دادهتحلیل و بیان الگوها یا تم

های مختلف موضوع پژوهش را نیز تفسیر نماید. تحلیل مضمون یا تم از تواند سایر جنبه می  که درحالینماید؛  می

شود و با تحلیل محتوا از نوع کمی در روش کار و منطق تحلیل تفاوت  نوع تحلیل محتوای کیفی محسوب می

دارد. در تحلیل محتوای کمی محقق به دنبال این موضوع است که چه  کلمات، مضامین و نمادهایی بیش از همه 

در تحلیل محتوای کیفی و روش تحلیل تم محقق، اصالت و حقیقت   کهدرحالیشود  یو به چه تعداد تکرار م

(. در روش تحلیل تم، پژوهشگر  1390کند )ایمان و نوشادی،  ها را به شیوه ذهنی اما با روش علمی تفسیر میداده

تواند در پی کشف الگوی خود آزادی عمل بسیاری دارد و لزومی به مراجعه یا ارجاع به مبانی نظری ندارد و می

 
1. Purposive Sampling 
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های پژوهش مناسب  (. زمانی که تحلیلگر معنا و موضوعاتی برای پاسخ به پرسش1398،  قاسمیو  باشد )هاشمی

برای شروع و آغاز مطالعه    یفردمنحصربه شود. لازم به ذکر است که در این تحلیل، مسیر  بداند، تحلیل تم آغاز می

ویژه روش تحلیل تم زمانی ضرورت (. همچنین، استفاده از مطالعات کیفی بهBraun & Clark, 2006وجود ندارد ) 

وجود داشته باشد و یا اینکه در مطالعات و تحقیقات  موردمطالعهکند که اطلاعات اندکی در مورد پدیده  پیدا می

جامع به تبیین موضوع بپردازد،    به صورتیانجام شده در ارتباط با موضوع موردنظر، فقدان یک چارچوب نظری که  

)امیدوار و همکاران،   ها و سؤالات مضمون یا تم، مبین اطلاعات مهمی در خصوص داده  (.1399مشهود باشد 

الگوی موجود در مجموعه از داده پژوهش است و تا حدی، معنی و مفهوم  دهد و تم ویژگی  ها را نشان میای 

دهنده درک و تجزیه و تجربه خاصی در ارتباط با  تکراری و متمایزی در متن است که به نظر پژوهشگر، نشان

 (. 1390سؤالات پژوهش است )عابدی جعفری و همکاران، 

آید، به قضاوت پژوهشگر و تحلیلگر بستگی دارد. در این پژوهش  می حساببهاینکه چه چیزی در تحلیل تم  

 ها بر اساس حروف لاتین و اعداد به شرح زیر انجام پذیرفته است:کدگذاری داده

o  های اکتشافی، علامت اختصاری برای مصاحبهEI .مشخص شده است 

o  های اصلی، علامت اختصاری برای مصاحبهMI   .مشخص شده است 

گذاری شده است. هر کد از سه جزء تشکیل شده است: جزء نخست  شماره  01هر واحد مصاحبه و متن از  

رقم دوّم است شماره واحد تحلیل و جزء سوّم که شامل دو    علامت اختصاری لاتین، جزء دوّم که مشتمل بر دو

تحلیل   و  (. همچنین، تجزیه 1394باشد )کرمی و تاجیک،  باشد مربوط به واحد تحلیل مدنظر میرقم سوّم می

ها، ایجاد کدهای اولیه، جستجوی کدهای گزینشی،  ها با استفاده از روش تحلیل تم در مراحل؛ آشنایی با دادهداده

 (.1399باشد )امیدوار و همکاران، های اصلی و تهیه گزارش میگذاری تمهای فرعی، تعریف و نامگیری تمشکل

 

   پژوهش هایافته. ی4
ویژگی از  حاصل  نتایج  می  شوندگانمصاحبه  یشناختت یجمعهای  ابتدا  تمامی  ارائه  از   شوندگانمصاحبهشود. 

نفر    1ارشد،  نفر دارای مدرک کارشناس  10  نیز  کنندگانمشارکتو در خصوص مدرک تحصیلی    هستندمردان  

شوندگان حسابداری،    باشند. رشته تحصیلی مصاحبهنفر هم دارای مدرک کارشناسی می  1دکتری و  دارای مدرک  

باشد. همچنین، میانگین سن  سال می  26شوندگان،    باشد و میانگین سابقه کاری مصاحبهاقتصاد و مدیریت می

های اصلی  در ادامه پژوهش، نتایج به دست آمده از تحلیل تم در قالب تم  باشد. سال می  47شوندگان نیز    مصاحبه

 وتحلیل خواهند شد. معرفی و در قالب کدهای فرعی تجزیه 

تم ناظر بر فضا و محیط پیرامونی جهت این    :(چالش محیط اقتصادی استان کردستان)تم اصلی نخست  

بانکداری   عملیات  تماستانجام  به  تم  این  بانک.  مصارف  و  منابع  آمار  نبود  فرعی  استان  های  خصوصی  های 

بانک تناسب مصارف  عدم  با بخشکردستان،  انتقال حسابها  به  مربوط  اجرای مصوبه  عدم  تولیدی،  های  های 

های مختلف قوانین حمایتی از بخش  یسازشفافرسانی و  استان کردستان، عدم اطلاع  یهاکارخانهها و  شرکت

 شود. دهندگان اشاره میبه تعدادی از نظرات پاسخ  بندی شده است. در ادامهاقتصادی برای امهال تسهیلات دسته 
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 های خصوصی واقع در استان کردستان الف( نبود آمار منابع و مصارف بانک

گیری صحیح و بهینه در استان وجود آمار و اطلاعات دقیق و متقن از تمامی اطلاعات بانکی سبب تصمیم

اینکه منابع و مصارف    بهباتوجه. اشاره شده است  خصوصدراینگردد. در ادامه به بخشی از مصاحبه  میکردستان  

های  گیری هر بانک بیانگر فعالیت همان بانک و نسبت تسهیلات پرداختی آن بانک به منابع آن بانک نیز در تصمیم

های  های خصوصی در مورد میزان منابع و مصارف بانکدهی بانک  ، عدم ارائه آماراساسبرایناستانی مهم است.  

های استانی گردیده  ریزی خود موجب نامشخص بودن میزان منابع موجود در استان و ایجاد اختلال در برنامه

   (.E10102, E10101, M10103, M10106, M10102, M10101) است

 های تولیدی در استان ها با بخشب( عدم تناسب مصارف بانک

از تسهیلات بانکی استان به بخشتولید ناخالص داخلی هر استان لازم است بخش عمده  بهباتوجه های  ای 

»بررسی   .اشاره شده است  خصوصدراین کلیدی و اصلی اقتصاد استان هدایت شود. در ادامه به بخشی از مصاحبه  

از تسهیلات پرداختی   درصد  59عملکرد تسهیلات پرداختی سیستم بانکی استان کردستان بیانگر آن است که  

شرایط جغرافیایی   بهباتوجه در بخش خدمات و بازرگانی هزینه شده است و این درحالی است که  1402در سال 

گری منظور فاصله گرفتن از اقداماتی نظیر واسطه های بالقوه و بالفعل کشاورزی در استان کردستان و بهو ظرفیت

های کشاورزی، تولیدی و صنعت و معدن اقدام شود و  و دلالی باید به سمت هدایت تسهیلات بانکی به بخش

تسهیلات   درصد  16و مسکن نیز  و بخش ساختمان    درصد  7، بخش صنعت و معدن  درصد  18بخش کشاورزی  

 (. MI0101 ،EI0101 ،EI0102« )اندرا به خود اختصاص داده

 واقع در استان کردستان  یهاو کارخانهها، معادن های شرکتج( عدم اجرای مصوبه مربوط به انتقال حساب

های استان است. معادن  های بسیار معدنی و طبیعی در استان کردستان از مزیّت ها و توانمندیوجود ظرفیت 

کردستان   استان  برای  معایبی  و  مزایا  معادن  استدارای  اطراف  ساکنین  برای  عمدتاً  معادن  معایب  و    است. 

و بیماری را ایجاد کرده است. به بیانی دیگر، این    یطیمحستیزهایی مانند تخریب طبیعت، جاده، آلودگی  چالش

مندی از  . در طرف دیگر، کسب درآمدهای فزاینده برای مالکان و بهرهاستمعایب برای ساکنان استان کردستان 

های بانکی  ، انتقال حساب خصوصدراینو از اقدامات لازم    استهای مالیاتی و گمرکی برای مالکان معادن  معافیت

های انجام شده گردش  که طبق بررسی استهای استان کردستان های فعال در بانکتو شرک  هاکارخانهمعادن، 

هزار میلیارد تومان   11بیش از    1402مالی واحدهای صنعتی و معدنی بزرگ استان کردستان در سال منتهی به  

های استان های استان سهم اندکی از این منابع دارند و انتقال منابع واحدهای مذکور به بانکاما بانک .بوده است

صورت کامل عملیاتی نگردیده است و برخی از واحدهای اشاره شده اقداماتی مانند افتتاح حساب در تاکنون به

معدنی ثبت نشده است و در صورت  و اما گردش مالی برای این واحدهای صنعتی ،اندهای استان انجام دادهبانک

آن میزان تسهیلات پرداختی استان به   تبعبهیابد و  ستان افزایش میبانکی ا  تمکین واحدهای مذکور میزان منابع

قانون برنامه ششم توسعه   43بند الف ماده    4یابد. مبتنی بر جزء  گذاران افزایش میویژه سرمایهمتقاضیان و به

به متمرکز تمامی گردشتمامی شرکت استان مؤظف  از خرید و ها، صنایع معدنی و معادن هر  اعم  های مالی 

درصد از درآمدهای حاصل از   1ها و معادن باید  باشند. از طرف دیگر، شرکتفروش در استان محل استقرار می
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را   برای    حساببهسهم دولت    عنوانبهفروش خود  خزانه  از طریق  باید  این وجوه  و  نمایند  واریز  استان  خزانه 

ای از یک مصاحبه در در ادامه به بریدهبازسازی و بهسازی نقاط خسارت دیده از فعالیت معادن استفاده گردد.  

های بزرگ صنعتی  ای شرکتهای استان از منابع سپردهمندی بانک»عدم انتقال و بهره.  این زمینه اشاره شده است

چالش از  استان  در  مستقر  معادن  و  فلزی  تولیدات  صنایع  پتروشیمی،  مانند  بومی  توجه و  قابل  و  های جدی 

این مهم، تخصیص منابع شرکت  کهنحوی به  .باشدمی انجام  بانکدر صورت  به واحدهای  های مذکور توسط  ها 

گیرد و زمینه ایجاد اشتغال و رفع سایر موانع اقتصادی کم بازده سرعت بیشتری می   های کوچک وتولیدی و بنگاه

 (. MI0106 ،EI0103« )کنددر استان را تسهیل می

 های مختلف اقتصادی برای امهال تسهیلاتسازی قوانین حمایتی از بخشرسانی و شفافد( عدم اطلاع

و مجلس    بهباتوجه » و بخش  منظوربهاینکه دولت  تولید  از  مقررات،  حمایت  و  قوانین  اقتصاد  مختلف  های 

مندی از این تسهیلات سبب افزایش گیرند تا متقاضیان و فعالان با بهرهرا در نظر می  ییهانامهبخشها و  مشوق 

اقتصادی را در کشور ایجاد نمایند افزایش رشد  اماّ در برخی موارد فعالان  MI0108) تولید، ایجاد اشتغال و   .)

پیگیری موارد درخواستی خود و ضعف در اطلاع به دلیل عدم  این قوانین و مقررات حمایتی  اقتصادی  رسانی 

اقتصادی گردیده  های صوتی و تصویری سبب عدم بهرهها و رسانهتوسط بانک از این مزایا برای فعالان  مندی 

و بند   1402قانون بودجه سال   16، بند د تبصره 1403قانون بودجه سال   7ظ تبصره  نمونه، بند عنوانبهاست؛ 

ماده   مورد    33خ  مزایا  این  مواردی  در  اماّ  است  نموده  اقتصادی حمایت  فعالان  از  توسعه  برنامه ششم  قانون 

 (. MI0109گیرد« )برداری قرار نمیبهره

تم محیط کلان اقتصادی کشور ناظر بر مسائل کلی  :  (چالش محیط کلان اقتصادی کشور)تم اصلی دوّم  

ها  که عمدتاً توسط بانک مرکزی و سایر نهادهای کلان اقتصادی موجب ایجاد برخی از محدودیت استو کلیدی 

های فرعی، عدم  های کمتر برخوردار مانند کردستان گردیده است. این تم اصلی خود از تمهای استانبرای بانک

بانک منابع  قرضگسیل  تسهیلات  اعطای  جهت  تسهیلات ها  اعطای  با  تولید  از  حمایت  سمت  به  الحسنه 

قرضسرمایه تسهیلات  اعطای  استان گذاری،  برای  اعتبار  تخصیص  محدودیت  رفع  خانگی،  مشاغل  به  الحسنه 

ها تشکیل توسط برخی بانک  بانکی  یانامهضمانتر  کردستان و پرداخت سودهای نامتعارف و صدو  برخوردارکم

 شود.دهندگان اشاره میبه تعدادی از نظرات پاسخ شده است. در ادامه

الحسنه به سمت حمایت از تولید با اعطای تسهیلات ها جهت اعطای تسهیلات قرض الف( عدم گسیل منابع بانک

 گذاریسرمایه

به قرض از دیرباز  الحسنه  از جامعه  ربا  برای حذف  راهکاری  بوده است. در    موردتوجهعنوان  جوامع مختلف 

و در صورت   استویژه تولیدکنندگان امری مهم  الحسنه به متقاضیان و به همین راستا، اعطای تسهیلات قرض

. انجام این مهم، افزایش تولید و ایجاد اشتغال در کشور ایجاد خواهد شد. مختصری از نظرها به این شرح است 

»لازم است بخشی از تسهیلات بانکی به حمایت از تولید و از طریق اعطای تسهیلات سرمایه در گردش انجام 

دست یابیم؛ نظر به ناکافی نبودن منابع بانکی    استشود تا از این طریق به تحقق شعار سال که جهش تولید  
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به  تسهیلات  پرداخت  قرضجهت  است« صورت  گردیده  تولیدی  واحدهای  از  برخی  نارضایتی  سبب  الحسنه 

(MI0103 .) 

 الحسنه به مشاغل خانگی ب( اعطای تسهیلات قرض

خانوادگی    صورتبه از افرادی که    خصوصدراینو    استیکی از اهداف سیستم بانکی حمایت از مشاغل خانگی  

نماید. همچنین، در دهند حمایت میو بدون ایجاد مزاحمت برای همسایگان در محیط خانه کاری را انجام می

گیرد و عرضه، فروش و بازاریابی آن به خارج از محیط مسکونی انتقال  محیط خانه تنها تولید کالا صورت می

نمونهمی استیابد.  صورت  بدین  نظرات  از  و  .  ای  کلان  بسیار  تسهیلات    یاملاحظهقابل»منابع  سهمیه  از 

سوق داده شده که در عمل تأثیر مستقیم و   کننده یمعرفهای  الحسنه به سمت مشاغل خانگی و سازمانقرض

داشته است و در همین راستا    به دنبالاست و صرفاً مسائل تورمی را  چندانی در ایجاد اشتغال و تولید نداشته  

الحسنه در قانون بودجه تنها به حمایت از واحدهای تولیدی تخصیص درصد از منابع قرض  80شود که  پیشنهاد می

 (. MI0108) داده شود«

 کردستان برخوردارکمج( رفع محدودیت تخصیص اعتبار برای استان 

توجیه مالی و اقتصادی و فنی    دارابودنهای راکد و نیمه راکد و  اندازی طرح منابع در راه  تیمحدود  بهباتوجه »

مرکزی طرح  بانک  است  لازم  تسهیلات  پرداخت  در  جدی  محدودیت  وجود  دیگر،  طرف  از  و  مذکور  های 

کردستان از منابع بانکی به نحو احسن استفاده نماید و    برخوردارکمبازنگری انجام دهد تا استان    خصوصدراین

 (.MI0107نماید« ) ینیآفرنقشدر عملی نمودن شعار سال 

 ها بانکی توسط برخی بانک یانامهضمانتو صدور  نامتعارف د( پرداخت سودهای 

بانک از  برخی  ناسالم  صدور  »رقابت  در خصوص  خصوصی  و  دولتی  بانک   نامهضمانتهای  دستورالعمل    با 

  10، تخفیف نامتعارف کارمزد، عدم اخذ  نامهضمانتهای معوق متقاضیان صدور  مرکزی از جمله داشتن بدهی

های دولتی و خصوصی و رقابت ناسالم برخی از بانک  استاز مشکلات جدی بانکی    نامهضمانتدرصد سپرده نقدی  

 (. MI0105در پرداخت سودهای نامتعارف که کاملاً مغایر با دستورالعمل بانک مرکزی است« )

های بانکی ناظر بر مسائل کلی و  تم چالش:  (های محیط بانکی استان کردستانچالش)تم اصلی سوَم  

های کمتر برخوردار مانند کردستان ها موجب ایجاد چالش در استان که عمدتاً توسط بانک  استکلیدی بانکی  

تم به  اصلی  تم  این  است.  قدرت  گردیده  بانکی، ضعف در  ناترازی  و  به مصارف  منابع  بالای  نسبت  فرعی  های 

های اقتصادی، ضعف در پرداخت  مرکزی بر فعالیت  های انقباضی بانکها، تأثیر زیاد سیاستدهی بانکتسهیلات 

 شود. دهندگان اشاره میبه تعدادی از نظرات پاسخ بندی شده است. در ادامهتسهیلات به بخش کشاورزی دسته

 نسبت بالای مصارف به منابع و ناترازی بانکی  الف(

مند  قاعده  صورتبه تورم در کشور پرداخت تسهیلات    باهدفاعمالی توسط بانک مرکزی و  به دلیل سیاست  

ای از مصاحبه  ها گردیده است. نمونهشود و همین امر سبب ایجاد مشکلاتی در بانکنسبت به گذشته انجام می

شرایط اقتصادی کشور که در وضعیت تورم حاد قرار داریم و مردم به دلیل    بهباتوجه ».  اشاره شده است  ادامهدر  

و همین   هستندبازی، دلالی سفته به دنبالها را ندارند و گذاری در بانککاهش ارزش پول ملی تمایل به سرمایه
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امر منجر به کاهش محسوس و جدی منابع بانکی گردیده است و از طرف دیگر درخواست برای دریافت تسهیلات  

نبود منابع و تقاضا برای تسهیلات با ناترازی در منابع و مصارف    بهباتوجهاست و    افتهیشیافزافزاینده    صورتبه

و عدم پرداخت تسهیلات سبب رکود تولید در نظام اقتصادی کشور و پرداخت در صورت    میهستها مواجه  بانک

 (.EI0101شود« )نبود منابع بانکی سبب اضافه برداشت بانکی و افزایش پایه پولی و در نهایت تورم می

 ها بانک ی دهلاتیتسهب( ضعف در قدرت 

درصد کشور است و به همین   1»نظر به سهم ناچیز منابع سیستم بانکی در استان کردستان که کمتر از  

دهی  های استان نسبت به کل کشور ناچیز بوده است و به نحوی سرانه تسهیلاتدهی بانکدلیل قدرت تسهیلات

میلیون تومان است و این در حالی است که این عدد یک سوم میانگین کشور    23در استان کردستان به هر نفر  

 (.MI0104)باشد لازم است از طرف مسئولان ارشد اقتصادی این چالش رفع گردد« می

 های اقتصادی  های انقباضی بانک مرکزی بر فعالیتج( تأثیر زیاد سیاست

تولید( بانک  منظور تحقق این مهم )کنترل تورم و جهش  و به  1402و    1401های  »با عنایت به شعار سال

های ناتراز های انقباضی خود را تشدید کرده است و با ممانعت از پرداخت تسهیلات از طرف بانکمرکزی سیاست

رسد که به نظر می  اساسبراین های اقتصادی استان کردستان گذاشته است و  بسیار زیاد بر فعالیت سبب تأثیر

ها با درنظر  هایی مانند کردستان که سهم ناچیز و اندکی از منابع کشور را دارند باید اتخاذ این سیاستبرای استان 

های برنامه هفتم پیشرفت نیز بر رفع این گرفتن شرایط استان در نظر گرفته شود و به لحاظ قانونی نیز سیاست

 (.MI0102ها و عدم توازن منابع و مصارف بانکی تاکید دارند« )ناترازی بانک

 د( ضعف در پرداخت تسهیلات به بخش کشاورزی

باشد اماّ این  درصد از تسهیلات در بخش کشاورزی می 20»مبتنی بر قانون، سیستم بانکی ملزم به پرداخت 

از تسهیلات اعطایی    درصد   91مهم در استان کردستان رخ نداده است و به غیر از بانک تخصصی کشاورزی که  

های دیگر مانند سپه و پست بانک که میزان مقرر قانونی  را به بخش کشاورزی اعطاء نموده است و برخی از بانک

، میانگین  دیگرعبارتبههای دیگر سهم ناچیزی در پرداخت تسهیلات کشاورزی دارند  اند؛ بانکرا رعایت نموده

باشد و  از مقدار قانونی کمتر می  1402های استان کردستان به بخش کشاورزی در سال  تسهیلات پرداختی بانک

ها تمایلی به پرداخت تسهیلات در این بخش ندارند و همین امر سبب خش، بانکریسک بالای این ب  بهباتوجه

 (. MI0101 ،EI0102های جدی گردیده است« )ایجاد چالش

 

  شنهادهای و پ یریگجه ی. نت5
 تیّاهم  باوجود.  کنند یم  فایکشور ا  یدر نظام اقتصاد  ی و  اساس  یدیکل  یها نقششد، بانک  انیطور که بهمان

 ی و اعتبار  یها و مؤسسات مالآن است که بانک  دیمؤ  گرفتهصورت  یهاپژوهش  ، یو اعتبار  یها و مؤسسات مالبانک

اقتصاد  یفرهنگ  ،ی اسیس  یهاط یمح  ریتأثتحت  ی بانکدار  یتفاوت اصل  گر،ید  ی. از سورندیگیکشور قرار م  یو 

را    یبانکدار  اتیاست که عمل  جانبهک یجانبه، چندجانبه و  همه  یهامیوجود تحر  ،یالمللنیب  یبا بانکدار  رانیا

پژوهش    نیاست. ا  دهیگرد  یبر منابع بانک   یرگذاریموارد سبب تأث  نیقرار داده است و هم   ریتأثتحت   شدتبه
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  نیاست. بد   گرفتهصورتتم    لیدر استان کردستان بر اساس تحل  یبانک   ستمیو موانع س   ها چالش  نییتع  باهدف 

  ی هابانک  رانیاستان کردستان و مد  یو اقتصاد  یبا خبرگان بانک  ییهامصاحبه   ،یبه اشباع نظر  تیعنا  منظور با

 استان کردستان انجام شد.   یو خصولت یدولت

دارند. به اعتقاد    ی جد  یدر استان کردستان نقدها  ی بانک  ستمیس  یهانسبت به چالش  ی بانک  ستمیس  خبرگان

  ی ندارد و منابع مال   اریمناسب در اخت  یدر حال حاضر منابع بانک   یبانک  ستمیپژوهش، س  نیکنندگان در امشارکت

منابع    لیروند و عدم گس  ن یا  اوماست. در صورت تد  ده ی گرد  انیبه متقاض  لاتیاندک سبب کاهش پرداخت تسه

کاهش    د،یکردستان، رشد تول  ژهیوو به  افتهیمحروم و کمتر توسعه   یهابرخوردار به استان  یهااز استان  یبانک

از طرف د  جادیا  شرفتیپ   یها به شاخص  یابیو دست  یکاریب بازار سرما  بهباتوجه   گر،ینخواهد شد.  در   هیضعف 

در استان کردستان را   ی و صنعت  یدیراکد تول  مهیراکد و ن  یواحدها  یایاح  رصتف  ی منابع بانک  بالابودنکشور،  

  یعدم دسترس  ن،ی. همچنابدی  یروند کاهش  یکاریو ب  ش یدر استان افزا  دیتول  شود یم  و باعث  د ینما یفراهم م

  ی جد یهاچالش گریاز د زین یخصوص یهااستان کردستان به منابع و مصارف بانک یهابانک  یهماهنگ  یشورا 

 ی ریگمیتصم  ،یزیرمورد، برنامه  نیشده است که ا  یو کاربرد  قیدق  یزیرکه سبب عدم برنامه  است  یبانک  ستمیس

به وجود منابع اندک در استان کردستان   تیعنا   در استان کردستان را دشوار کرده است. با  ی بانک  ستمیو کنترل س

استان کردستان و انتقال    ی صنعت  یها و واحدهاشرکت  ع که جذب مناب  رسدینظر م   ها، بهاستان  ر ینسبت به سا

 .کند یم  جادیاستان کردستان ا  یبرا  یرینظیب  یهاامر فرصت   نیدارد و هم  تیّاستان اهم  یهامنابع آنان به بانک

استان   تیبا محور  ی بانک  ستمیس  ی هاشد، چالش  ان یب  زیپژوهش ن  ی هاافتهی طور که در قسمت  همان  ، یطرف  از

  تواند یموضوع م  نیگردد و هم  یدیتول  یو توسعه واحدها  د یجد  یگذارهیمسبب عدم سرما  تواندیکردستان، م

  ینرخ اعلام  زانیبالاتر از م  پردهسود س  یاعطا  ن،یدر استان کردستان شود. همچن  توجهیقابلرکود    جادیسبب ا

  تبعبهو  یدر استان کردستان و سپس عدم ارائه آمار منابع بانک  یخصوص یهااز بانک یتوسط برخ یمرکز بانک

. استدر استان کردستان   یبانک ستمیس یهاچالش گریمنابع از د تیمتناسب با ظرف لاتیآن عدم پرداخت تسه

 یسازو شفاف  ی رساندر استان، عدم اطلاع  ید یتول  یهاها با بخشبانک  مصارفلازم به ذکر است، عدم تناسب  

اقتصاد  یهااز بخش  یتیحما  نیقوان تسه  یبرا  یمختلف  بانک  لیعدم گس  لات،یامهال  اعطامنابع    ی ها جهت 

 نه الحسقرض  لاتیتسه  یاعطا  ،یگذارهیسرما  لاتیتسه  یبا اعطا  دیاز تول  تیالحسنه به سمت حماقرض   لاتیتسه

  ی هانامهضمانتکردستان و صدور    برخوردارکماستان    یاعتبار برا  صیتخص  ت یرفع محدود  ،ی به مشاغل خانگ

ها،  بانک  یدهلاتیتسهضعف در قدرت    ،یبانک  یمنابع به مصارف و ناتراز  یها، نسبت بالابانک  یتوسط برخ  یبانک

به   لاتیاستان و ضعف در پرداخت تسه  ید اقتصا  یهاتیبر فعال  یبانک مرکز  یانقباض  ی هااستیس  اد یز  ریتأث

 به بحث گذاشته شد.  لیتفصبهپژوهش حاضر است که در بخش قبل  جینتا  گریاز د یبخش کشاورز

 یدهقان منشاد(،  1401(، دلدار و همکاران )1401و همکاران )  پورلیاسماع   ی هاپژوهش با پژوهش  ن یا  جینتا

  د یآنان مؤ  ی هاپژوهش  جهیدارد، نت  ی( همخوان1394)  ی و محمد  یخوراسگان  قضاوی ( و 1395)  ی (، طالب1401)

  ی ابیدست  نهیو زم  ابد ییم   شیها افزابانک  یو اثربخش  ییایپو  ،ی بانک  ستمیس  یهاآن است که در صورت رفع چالش

 . گرددیم سّریم  یبه اهداف کلان اقتصاد
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از  رفع چالش  منظوربه با  نیا  یهاافتهیها و موانع حاصل  برداشته شود.    یگام  دی پژوهش،  عبارتبلند    ، یبه 

ا  که   یادعا کرد که تا زمان   توانیم   فیو تکل  یرکارشناسیدستورات غ   لیو تحم  یدستور   صورتبه  رانیاقتصاد 

هز نمابانک   یبرا  بردارنه یموارد  حرکت  س  د،یها  زمان   رونیازا.  افتینخواهد    حققت  یبانک  ستمیاهداف  که    یتا 

تحم  یبرا  یریتداب برا  فیتکال  لیعدم  چارهبانک  یمتعدد  و  اتخاذ  س  یشیاندها  که آن   ی بانک  ستمینشود،  طور 

  یهابانک  ان یم  یفکرهمو    ییافزاهم  ،ی . هماهنگدیکمک نما  رانیاقتصاد ا  یبه بهبود سودمند  تواندینم  د یدوشایبا

و پرداخت    صیو تخص  یزیربرنامه  یبرا  تواندیاست که م  تیبااهم  اریبس  ز ین  یخصوص  ژهیوبهو    یخصولت  ، یدولت

متقاض  یبانک  لاتیتسه سرما  انیبه  اطلاع برآنعلاوهباشد.    دیمف  گذارانهیو  متنوع   یرسان،  و  گسترده  خدمات 

 تواند یو مکتوب م  یصوت  و  یریتصو  یهااز رسانه  یریگها و لزوم بهرهبانک  یعمومروابطتوسط    یبانک  ستمیس

 روشن گردد.   نفعانیذعموم مردم و  یبرا شتریب یبانک  ستمیموجب شود تا خدمات ارزنده س

 ی اثربخشو    ییمنظور کاراکه به  شودیم  شنهاد یپژوهش بدان پرداخته شد، پ   نیکه در ا  ییهاچالش  به دلیل

 مه یراکد و ن  ی واحدها  یایو اح  یدیتول  تیظرف  شیافزا  ،یگذارهیسرما  شیدر استان کردستان، افزا  ی بانک  ستمیس

  نیاز ا  گرفتنفاصلهشود. به هر صورت،    عیدر استان کردستان تسر  ی بانک   یها رفع موانع و چالش  ندیفراراکد،  

  ی است، شورا   یگفتن  .انجامدیم  یبه رشد و توسعه اقتصاد  کپارچه،ی  یها و موانع و حرکت به سمت بانکدارچالش

از اطلاعات و    تواندیدر استان م  یخصوص  یها بانک  رانیمد   یسازاقناعاستان کردستان با    یهانکبا  ی هماهنگ

کنترل مناسب    و  یریگمیتصم  ،یزیربرنامه  قیطر  نیمند شود تا از اها بهرهبانک  نیآمار مربوط به منابع  مصارف ا

 .   ردیانجام گ

نحوه مناسب رفع موانع و    افتنی  منظوربه  توانیم  ، یبانک  ستمیس  یهامربوط به چالش  یآت  یهاپژوهش  در

 ی اثربخشو    یی مسلمّ، کارا  به طور  رایرا انجام داد؛ ز  راهبردی  یاستان کردستان، مطالعات سطح  ها در کشور و  چالش

ا  یبانک  ستمیس اقتصاد  رانیدر  لحاظ  به  استان کردستان،  فرهنگ   یاسیس  ،یو  استان   ریسا   با  یو  و  ها  کشورها 

در استان کردستان با    یبانک   ستمیس  یهاچالش  یجداگانه، به بررس  یدر پژوهش  توانیم  ن،یهمچن  متفاوت است.

  یهاچالش  ییعلاوه، شناسارفع گردد. به  زیپژوهش ن   ن یا  ی دهمیتعم  تیپرداخت تا محدود  ی استفاده از روش کمّ

 یبررسقابل  ی آت  ی هاژوهشدر پ   زین  یبیو با استفاده از روش پژوهش ترک  یتخصص   صورتبهها  از بانک  کیهر  

 است.

 

 ی لیتکم حاتیتوض

   یسپاسگزار

قدردان   اند لیما  سندگانینو بانک   مانهیصم  یمراتب  کارشناسان  از  را  اقتصاد  یخود  که    ی و  کردستان  استان 

کنندگان در  از شرکت ژهیقرار دادند، ابراز کنند. تشکر و  قیتحق ن یا اریخود را در اخت نش یسخاوتمندانه وقت و ب

  سندگانی. نوشودیارزشمند بود، ابراز م  اریمطالعه بس  ن یا  یهاافتهی  یریگدر شکل  شان یهادگاهی مصاحبه که د

  یها و اطلاعات تماس مربوطه قدردانبه داده  یدسترس  لیتسه  یبرا  یمحل  یمؤسسات بانک  تیاز حما  نیهمچن

 نبود.  ریپذو تعامل آنها امکان یبدون همکار قیتحق نی. اکنندیم
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 سندگان یمشارکت نو
 .  است دییموردتأ پژوهش   ندیفرادر به یک نسبت  سندگانینو ی مشارکت و کمک تمام
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 . یامبادله  یهاآمار چک  ،یامبادله  یها چک ،یها، آمار اقتصاد (. آمار و داده1402. )جمهوری اسلامی ایران یبانک مرکز 
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ها  بانک   یو ارز   یالیر  یها و سپرده   لاتیمانده کل تسه  ،یها، آمار بانک (. آمار و داده1403. ) جمهوری اسلامی ایران  یبانک مرکز 
 استان.   کیبه تفک  یو مؤسسات اعتبار
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20.1001.1.27171809.1403.5.2.1.0 

سازی مدل  پیاده  یراهکارها ها و (. شناسایی چالش 1401) .غلامحسن ،نتاجغلامرضا و تقی ، کرمی، کاوه ،مهرانی، مصطفی  ،دلدار
-1(،  42)11،  دانش حسابداری و حسابرسی مدیریتنشریه  .  IFRS 9  بر اساسها  مطالبات بانک   موردانتظارزیان اعتباری  

20.  (URL of Article).     

و اجرای عقود مشارکتی در نظام بانکی ایران و راهبردهای اصلاح  یری کارگبهها و موانع چالش(. 1401)محمد.  ،دهقان منشادی
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(. تحلیددل اسددتراتژیک بحددران نظددام بددانکی ایددران: 1403) .شددیما ،محمدددجواد و احمدددی ،نیددامحقق، حسددین ،سیلسددپور
 :DOI. 56-30(، 10)9، مطالعدداتی در مدددیریت بددانکی و بانکددداری اسددلامی نشددریه .هددارویکددرد نظریدده بازی

10.22034/jifb.2024.441921.1555 

 ، تهران: انتشارات رافع.ای بر اقتصاد ایرانمقدمه(. 1395)  باس.شاکری، ع

،  برای رصد و پویش تحولات آینده صنعت بانکداری  ی ندیفرا(. طراحی یک مدل  1401)  محمد. ،  شوقیو    موسی   ، غیاثیهبازی ش 
 DOR: 20.1001.1.27171809.1402.4.1.4.4. 110-87(، 1)4، های راهبردی بودجه و مالیهپژوهش  نشریه

کردستان )منتشر نشده(، بخش عملکرد    ینظام بانک  تی(. گزارش جامع از وضع1402استان کردستان. )  یهابانک   یهماهنگ  یشورا
 ها.  بانک 

 .166-131(،  3)10،  بهبود مدیریت نشریه.  های نظام بانکی ایران(. شناسایی و ارزیابی عوامل مؤثر بر چالش 1395محمد. )  ،طالبی
(URL of Article).      

نشریه    .ها در رشد اقتصادی ایران(. نقش توزیع تسهیلات اعطایی بانک 1397رضا. )  ،تیمور و فردی  ،محمدی،  جواد  ،طاهرپور
 DOI: 10.22054/joer.2018.8866. 162-133(، 69)18، پژوهشنامه اقتصادی

و شیخ  ،فقیهی  ،محمدسعید  ،تسلیمی،  حسن  ، جعفریعابدی  )  ،زادهابوالحسن  مضامین:  1390محمد.  و شبکه  مضمون  تحلیل   .)
. 198-151(،  2)5،  اندیشه مدیریت راهبردی نشریه.  های کیفیروشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده 

DOI: 10.30497/smt.2011.163 

بندی ابزارهای مدیریت ریسک اعتباری در بانکداری بدون ربا با استفاده از  رتبه(.  1398)مهدیه.    و   جمالیسیدهادی، شاه   ، عربی
  .(URL of Article) .39-7 ،(28)8 ، نشریه اقتصاد و بانکداری اسلامی .AHP تکنیک

بررسی آثار تسهیلات بانکی بر رشد اقتصادی )رهیافت حالت  (.  1399)محمود.    ،محمودزاده  و  خسرو  ،محسن، عزیزی  ،تحی آقاباباف
 DOI: 10.52547/qjerp.28.94.427. 455-427، (94)28، های اقتصادیسیاست  ها وپژوهش   نشریهپایدار(. 

در باندک مهدر اقتصداد اسدتان   یمندابع مدال  نیمأعوامدل مدوثر بدر تد  یبندتیاولو(.  1395. )حجتی،  لیاسماعو    یمهدی،  فدا 
. 98-75(، 2)5ی، زیدداقتصدداد توسددعه و برنامدده ر یتخصصدد - یدو فصددلنامه علمدد، AHPاصددفهان بدده روش 

DOR: 20.1001.1.22516263.1395.5.2.4.1 

های سیستم بانکی جمهوری اسلامی ایران  (. الگوی مدیریت چالش1394محمدحسن. )  ، حسین و محمدی   ،قضاوی خوراسگانی 
 DOI: 10.22059/jfr.2015.57315. 356-341(، 2)17. تحقیقات مالی  . نشریهدر شرایط تحریم

فرایند مدیریت  نشریه    .حسابداری تورمی در ایران بر اساس روش تحلیل تممدلسازی  (.  1394)  .کامران  ،تاجیکو    غلامرضا  ،کرمی
 DOR: 20.1001.1.17350719.1394.28.1.8.8. 141-164، (1)28، و توسعه

ها برای اعطا تسهیلات به مشتریان: رویکرد  استراتژی بانک (.  1401)علیرضا.    ،بحیرایی  و   مجید  ،لشگری زهره، اسحقی گرجی
    .(URL of Article) . 325-301، (39)11. نشریه اقتصاد و بانکداری اسلامینظریه بازی تکاملی. 

  ی فیتکل  لاتی« )تسه15(: تبصره »13کشور )  1403بودجه    حهیلا  یبررس  ی(. گزارش کارشناس1403مجلس. )  یهامرکز پژوهش 
 (، یو استخدام 

 بر نقش مدیریت ریسک  د یتأک(. ارا ه الگوی بهینه منابع و مصارف بانکی با  1399محمدرضا. )  ،سیدابراهیم و منجذب  ، موسوی
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